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Ecosistemas de emprendimiento: 
un mundo de oportunidades para   
emprendedores… 



Una sociedad rápida  y 
dinámica… 



Horas 

…que se duplica 
cada 



Un conocimiento 
técnico que se  
renueva cada… 



Los 10 trabajos de mayor demanda en 
2011 no existían en 2004 

Los estudiantes de hoy tendrán de 10 
a 14 trabajos a los 38 años. (Hace 30 
años tenían sólo 4) 



¿Porcentaje en inglés? 

75% 
23% 

4% 

¿y en cinco años? ¿cuántos colombianos hablan inglés? 



Algunas definiciones... 

Fuente:  Real Academia de la lengua española 

¿Qué es el  
Emprendimiento? 

Una manera de pensar y actuar 
orientada hacia la creación de riqueza. 
Es una forma de pensar, razonar y 
actuar centrada en las oportunidades, 
planteada de manera global y 
desarrollada mediante un liderazgo 
equilibrado y la gestión de un riesgo 
calculado, su resultado es la creación 
de valor que beneficia a la empresa, la 
economía y la sociedad. 

Política Nacional de Emprendimiento 2009 



ENFOCADA A LA SUBSISTENCIA [BID] 

ENFOQUE TRADICIONAL [FOMIN] 

SUBSISTENCIA [BID] 

ACUMULACIÓN MEDIA [THE 
BREAKTHROUGH] 

POR NECESIDAD 
[GEM] 

Tipos de 
Emprendimiento 

Dirigidos a generar ingresos diarios para vivir (autoempleo), sin 
planificación y ni visión de crecimiento. Bajo nivel de ingreso, sin valor 
agregado y perspectivas  reales de crecimiento en ventas.  

Emprendimientos que se caracterizan por tener un potencial de 
crecimiento medio gracias a la organización de la estructura empresarial. 
Excedentes y niveles de acumulación que corresponden al promedio del 
respectivo sector / industria.  



CON ALTO POTENCIAL DE 
CRECIMIENTO [MCIT] 

CON ALTO POTENCIAL DE 
DIFERENCIACIÓN [MCIT] 

EMPRESAS DINÁMICAS [THE 
BREAKTHROUGH] 

EMPRESAS DE ALTO IMPACTO [THE 
BREAKTHROUGH] 

POR 
OPORTUNIDAD 

[GEM] 

Crecen de manera rentable, rápida y sostenidamente. Logran nivel de ventas 
significativo en una década. Acento en conocimiento, talento humano, 
gestión tecnológica, acceso a financiación, inversión, y Gob. corporativo. 
Crecimiento e ingresos se ubican por encima del promedio del sector / 
industria.  

Emprendimientos basados en un alto grado de diferenciación e innovación y 
en una clara voluntad de acumulación (ingresos muy por encima de la media 
de su sector / industria). Crecen rápida y sostenidamente. Capaces de 
transformar y dinamizar las economías a través de la innovación y el empleo 
de calidad.  

Tipos de 
Emprendimiento 



Cadena de Emprendimiento 



I. pasión 
II. capacidades 
III. mercado 

I

. 
II. 

III

. 



Laboratorio C3+D 

Proyecto MEME 

Formación Emprendimiento Cultural y Creativo 

Circulación Nacional e Internacional 

Sensibilización Identificación Formulación 
Puesta en 
Marcha 

Aceleración 

Laboratorios Emp. Innovador 

iNNpulsa Emprendimiento Dinámico 

Cultura  
Emp. Innovador 

Rutas  Emp. Innovador 

Emprendimiento Base Tecnológica 
Fase 0                             Fase 1                            Fase 2       

Mujeres Rurales 

Desarrollo Capacidades Emprendedoras Rurales 

Fondo APPS 

Fortalecimiento de la Industria de TI – Programa FITI 

TecnoParque 

Fondo Emprender 

Unidades de Emprendimiento 

Jóvenes Rurales 

Vacío Cultura 
Innovación 

Vacío 
Aceleración 



Fuente:  Real Academia de la lengua española 

RAE: 

Mudar o alterar algo, 
introduciendo novedades. 
 
 

¿Qué es la  
Innovación? 

La innovación se puede entender como la creación o 
modificación de un producto, y su introducción en 
un mercado.  
 
HACER MEJOR LAS COSAS! 



Fuente:  Real Academia de la lengua española 

INVENTAR 



Fuente:  Real Academia de la lengua española 

Esto es un invento… 



… solo nos 
comemos la 
pitaya 



Fuente:  Real Academia de la lengua española 

Colombia tiene bases para consolidarse como 

 una nación emprendedora e innovadora… 



COLOMBIA: Nación emprendedora 



Guatemala 

Jamaica 

Venezuela 

Reino de Tonga 

Algeria 

Yemen 

China 

República Dominicana 

Perú 

Colombia 

25% 20% 5% 15% 

Fuente: Global Entrepreneurship Monitor 2009 

10% 

10 países con 

mayor tasa de 
Emprendimiento 



•EL país obtuvo un monto aproximado de 16.000 millones de inversión extranjera en 
2011 – 58% más que 2010. 
 

•Disminución del desempleo.  
 

•3er país del mundo en crecimiento de Xs de bienes en 2011 con 56.954 mill – (46% 
más que en 2010). 
 

•Bono generacional – 27 años   
 

•4to lugar en ambiente para Fondos de Capital (Lavca) 
 

•Colombia estará en las 30 mayores economías del mundo para 2050 (HSBC Study) 
 

•Crecimiento de la economía por el 5% 
 

•Acceso a nuevos mercados (Israel, Estados Unidos, Canada, Suiza…) 
 
 
 
 
 

Contexto favorable 



The Colombian 
comeback: 



Colombia está en el top 10 de ecosistemas del mundo (GEM 2011) 

Emprendimiento en el Plan Nacional de Desarrollo 
Más de 40 Planes regionales de desarrollo con temas de Emprendimiento 
32 Redes Regionales de Emprendimiento 
Más de 400 institucionaes de apoyo a emprendedores 

Bueno,  
¿…y en 
Emprendimiento? 



Articulación 



Fuente:  Real Academia de la lengua española 

Sin embargo, persisten dificultades que nos obligan 
a emprender grandes retos… 
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Productividad 
US = 100 

Nota: 100% = Empleo informal + formal = 28.6 millones.  Empleo informal equivale al 59% de los trabajadores según el DANE, para 13 ciudades.  A nivel nacional se asume igual proporción 

Nivel de productividad relativa 

Aumentar la productividad cluster por 
cluster 

Movilizar el máximo número de trabajadores 
hacia la economía formal 

# trabajadores 

41 100 

Serv. Financieros 

Elec. Gas y Agua 

Construcción 

Trans.  
y comunicaciones 

Industria 

Otros  
Servicios 

Agricultura 

Serv. Inmobiliarios  

Comercio y Turismo  

Minería 

Informalidad  

Si se quiere elevar la productividad del país es indispensable movilizar el máximo número de trabajadores hacia la 
economía formal 

Fuente: McKinsey Global Institute-MGI; Análisis McKinsey 

…El nivel de productividad de las empresas existentes es muy bajo. 



5 locomotoras para la innovación (Agro, Vivienda, Infraestructura, Innovación y Minería) 
De una aconomía basada en la eficiencia a una en la innovación 



 ÁNGELES INVERSIONISTAS 
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Fuente: DNP: Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 

0,2% 

0,5% 
0,7% 0,8% 

3,2% 

Colombia evidencia un rezago considerable frente  
a países de características similares… 
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 ÁNGELES INVERSIONISTAS 

Fuente: Banco Mundial y UNESCO 

PIB per cápita y gastos en I+D, 1996-2009 

A mayor inversión en I+D,  
mayor PIB Percápita 

Los países de mayor nivel de desarrollo, invierten mas 
%PIB en Investigación y Desarrollo Tecnológico 



Fuente:  Real Academia de la lengua española 
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- Innovaciones tienen cada vez más impacto en resultados 

- El ciclo de vida de la innovación es cada vez más corto 

Tiempo 
Fuente: KillerInnovation.com 

¿Por qué innovar continuamente?  

Telefono fijo 74 años 

Radio 38 años 

PC 16 años 

TV 13 años 

Internet 2 años 

Blogs 1 año 



Fuente:  Real Academia de la lengua española 

Necesitamos una transformación productiva 
basada en la innovación que impulse el 

desarrollo económico y social… 



Se creó el Fondo de Ciencia, tecnología e innovación, que dispone del 10% del total de las 
regalías, para apoyar el desarrollo de empresas innovadoras. 

 
Para el 2012 el fondo cuenta con 790 mil millones de pesos. 

 ÁNGELES INVERSIONISTAS 

Reforma Sistema General de Regalías  

Regalías Totales periodo 2000-2020 (Billones) 

(2000-2011: $46.6 b) 
(pesos ctes) 

 

(2012-2020: $94.8 b) 
(pesos ctes) 

 

Tolima: $22.170 millones 



Espesso – brandinfiltration.com 



Iniciación formal de la actividad empresarial (simplificación de 

trámites, reducción de costos) 

Nuevos instrumentos de financiación (Redes de ángeles 

inversionistas, capital semilla, fondos de capital de riesgo, otros) 

Articulación institucional (Red Nacional de Emprendimiento, 

Redes Regionales, planes departamentales) 

Emprendimientos en Ciencia y Tecnología ( Propiedad Industrial, 

desarrollo de prototipos, investigación aplicada, pilotos de EBT) 

Fortalecimiento de la industria de soporte no financiero 

(Programas de Cámaras de Comercio, unidades de 

emprendimiento, educación, incubadoras, concursos, otros) 

1  

5  

3  

2  

4  

La Política Nacional de Emprendimiento 2009 

Redes Regionales – Planes estratégicos 



• 2002, Nace el Fondo Emprender  

• 2006 se expide la Ley 1014 de "fomento a la cultura del 
emprendimiento“ 

• 2009, el MCIT promulga Política de Emprendimiento  

• 2010, se expide la Ley 1429 de "Formalización y primer 
empleo"  

• 2011, Ley 1450 PND 2010 – 2014 “Prosperidad para 
todos“ 

En los últimos 8 años el país ha dado importantes 
saltos en emprendimiento 



Capital Pre-Semilla 
para emprendedores 

Un mundo de oportunidades  

para los emprendedores 



Theodore Levitt 
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avengoechea@mincomercio.gov.co 
 

       @pipevengoechea 


