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El emprendimiento como herramienta para la 
Prosperidad 
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Ha sido un proceso.. Una historia… un video 



The Colombian 
comeback: 



•EL país obtuvo un monto aproximado de 16.000 millones de inversión extranjera en 2011 – 58% más que 
2010. 
 

•Disminución del desempleo.  
 

•3er país del mundo en crecimiento de Xs de bienes en 2011 con 56.954 mill – (46% más que en 2010). 
 

•Bono generacional – 27 años  
•Hemos logrado mantener un crecimiento constante de las clases medias (40 millones salieron de la 
pobreza en la última década). 
 

•4to lugar en ambiente para Fondos de Capital (Lavca) 
 

•Crecimiento de la economía por el 5% 
 

•Acceso a nuevos mercados (Israel, Estados Unidos, Canada, Suiza…) 
•5to (entre 183) en protección de inversionistas (Doing business 2012) 
 
 
 
 
 
 
 

Contexto favorable 



US$ 10.400 IPC - Paridad 
94% indice de alfabetismo 
Se doblará el ingreso per capita para el año 2025 en América Latina (The Economist) 
Será una de las 30 economías más grandes para 2050 (HSBC Study) 



Fuente: Standard & Pooŕ s 
 

“Aun en contra de todas las cosas raras, Colombia se ha 
convertido en  el país a mirar en el hemisferio.” 
                                 Newsweek, Julio 2010.   

“Mientras todos se han estado enfocado en la súper economía 
Brasilera, Colombia ha ido sigilosamente avanzando y 
convirtiéndose en una opción increíble para invertir”  

                     Jim Cramer - 8 Febrero 2011     

“Ya sea en seguridad, estabilidad democrática o vitalidad, la 
fortaleza de la democracia colombiana es evidente”   

Eric Farnsworth, vice presidente del Council of the Americas. 

http://www.cnbc.com/id/41474982/The_Next_Brazil 

El mundo está hablando de Colombia 
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http://www.newsweek.com/2010/07/16/colombia-becomes-the-new-star-of-the-south.html
http://www.cnbc.com/id/41474982/The_Next_Brazil


Fuente:  Real Academia de la lengua española 

Sin embargo, persisten dificultades que nos obligan a 
emprender grandes retos… 



• Baja productividad de los sectores establecidos. 
• Desempleo e informalidad. 
• Alta inequidad. 
• Poca internacionalización de nuestra economía. 
• Poca sofisticación de nuestras exportaciones (bajo valor agregado). 
• Baja inversión en Investigación y Desarrollo Tecnológico. 

 RETOS EN COLOMBIA 
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Tiempo requerido para iniciar un negocio (BM, Doing Business)      
 

Más de 120 días

60 - 12081 - 100

30 - 60 

20 - 3021 - 30

10 - 20 nov-20

Menos de 10 días

14 días 



Fuente:  Real Academia de la lengua española 

 

Índice de competitividad global      
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Productividad 
US = 100 

Nota: 100% = Empleo informal + formal = 28.6 millones.  Empleo informal equivale al 59% de los trabajadores según el DANE, para 13 ciudades.  A nivel nacional se asume igual proporción 

Nivel de productividad relativa 

Aumentar la productividad cluster por cluster 

Movilizar el máximo número de trabajadores hacia la 
economía formal 

# trabajadores 

41 100 

Serv. Financieros 

Elec. Gas y Agua 

Construcción 

Trans.  
y comunicaciones 

Industria 

Otros  
Servicios 

Agricultura 

Serv. Inmobiliarios  

Comercio y Turismo  

Minería 

Informalidad  

Si se quiere elevar la productividad del país es indispensable movilizar el máximo número de trabajadores hacia la economía 
formal 

Fuente: McKinsey Global Institute-MGI; Análisis McKinsey 

…El nivel de productividad de las empresas existentes es muy bajo. 



Fuente:  Real Academia de la lengua española 

Índice de innovación global      



La economía colombiana ha sido poco innovadora: la canasta de 
exportaciones de 

hoy no es muy diferente a la que teníamos hace dos décadas... 
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Exportaciones Colombianas frente a 
importaciones del mundo 
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Fuente: División de Estadísticas de las Naciones Unidas. Cálculos DNP-DDE. 

Los Productos Primarios corresponden al 56.5% de las exportaciones colombianas, y tan sólo el 17.3% de las importaciones del 
mundo. 



Por esto hemos diseñado un ambicioso Plan Nacional de Desarrollo 

2011 Ley 1450 de 2011  
“Prosperidad para todos” 



5 Locomotoras 



PND 2010 – 2014: 5 locomotoras para la  
consolidación del crecimiento y el empleo 

• Sectores basados en la innovación (TIC, turismo, biotecnología, 
 diseño, logística, salud, industrias creativas y culturales, …) 
• Sector agropecuario (1,5 millones de hectárea restituidas y titularizadas a 160 mil 

familias) 
• Vivienda (1 millón de nuevas viviendas, estructuración de 4 SITP** y 28 planes de 

movilidad) 
• Sector minero‐energético (producción de hidrocarburos a 1,4 MMBPED*, y de 

carbón a 124 millones de toneladas año) 
• Infraestructura (2.000 de carreteras de doble calzada km operativos, 4.000 km de 

vías en el programa de rehabilitación y mantenimiento, 50.000 km de red terciaria 
intervenida) 

*MMBPED (Millones de barriles de petróleo equivalentes diarios)‐ incluye petróleo y gas. 
**SITP: Sistemas integrados de transporte público 



mprender 



Aceptar que el Emprendimiento y la Innovación son una 
fuerza que debe ser tenida en cuenta 

Tomada de Espresso - http://brandinfiltration.com 



Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creación de riqueza. Es 
una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, 
planteada de manera global y desarrollada mediante un liderazgo 
equilibrado y la gestión de un riesgo calculado, su resultado es la creación 
de valor que beneficia a la empresa, la economía y la sociedad. 

Emprendimiento: 

Política Nacional de Emprendimiento 2009 



cometer herrores, innovar, tomar riesgos, 
lanzarnos al charco, hacer las cosas de una 
forma distinta… 
 

es querer darle la vuelta al 
mundo 

Emprendimiento es… 

Todos podemos ser emprendedores 



 
73,1% de los colombianos perciben que hay buenas condiciones para iniciar un negocio dentro de los 
próximos seis meses (GEM 2011-2012)  
 



I. pasión 
II. capacidades 
III. mercado 

I. II. 

III. 



!Mi**daaaaaaaa! 



Los 10 trabajos de mayor demanda en 2011 
no existían en 2004 

Los estudiantes de hoy tendrán de 10 a 14 
trabajos a los 38 años. (Hace 30 años tenían sólo 
4) 



Horas 

En la nueva sociedad de la 
información, el conocimiento se 
duplica  



El conocimiento técnico se  
renueva cada… 



¿Porcentaje en ingles? 

75% 
23% 

4% 

¿y en cinco años? ¿cuántos colombianos hablan ingles? 



63%         de los estudiantes en proceso de grado estarán vinculados  
a actividades de creación de empresa en Latinoamérica  

Kauffman Foundation - 2009 



Iniciación formal de la actividad empresarial (simplificación de trámites, 
reducción de costos) 

Nuevos instrumentos de financiación (Redes de ángeles inversionistas, capital 
semilla, fondos de capital de riesgo, otros) 

Articulación institucional (Red Nacional de Emprendimiento, Redes 
Regionales, planes departamentales) 

Emprendimientos en Ciencia y Tecnología ( Propiedad Industrial, desarrollo 
de prototipos, investigación aplicada, pilotos de EBT) 

Fortalecimiento de la industria de soporte no financiero (Programas de 
Cámaras de Comercio, unidades de emprendimiento, educación, 

incubadoras, concursos, otros) 
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La Política Nacional de Emprendimiento 2009 

Redes Regionales – Planes estratégicos 



2. Visión de ecosistema 
1. Enfoque diferencial 

3. Paso rápido a la acción 
4. Especialización de instrumentos 

5. Comunicación permanente y abierta 
6. Exposición a modelos innovadores 



Enfoque diferencial 



Tipos de 
Emprendimiento 



¿Cómo avanzamos en el 
fortalecimiento del 
ecosistema? 



Laboratorio C3+D 

Proyecto MEME 

Formación Emprendimiento Cultural y Creativo 

Circulación Nacional e Internacional 

Laboratorios Emp. Innovador 

iNNpulsa Emprendimiento Dinámico 

Cultura  
Emp. Innovador 

Rutas  Emp. Innovador 

Emprendimiento Base Tecnológica 
Fase 0                             Fase 1                            Fase 2       

Mujeres Rurales 

Desarrollo Capacidades Emprendedoras Rurales 

Fondo APPS 

Fortalecimiento de la Industria de TI – Programa FITI 

TecnoParque 

Fondo Emprender 

Unidades de Emprendimiento 

Jóvenes Rurales 

Sensibilización Identificación Formulación 
Puesta en 
Marcha Aceleración 

iNNpulsa 



Articulación 



Acción 
Colectiva 



¡Intenta rápido,  aprende rápido y embárrala 
barato!!! 
 
 
 
 



El plan de negocios NO es la única 
forma de estructurar una empresa 



CAPITAL PARA  
CONSOLIDACIÓN  

Recursos para la consolidación y 
apalancamiento para  el plan de 

internacionalización de la empresa. 
Fuentes:  Privados:                            -  
Tradicionales: servicios financieros 

(Créditos, factoring, leasing) proveedores, 
etc. 

-Private Equity: Fondos de capital Privado 
(24 cerrados) 

-Mercado de Valores, etc. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Identificación y formulación 

Crecimiento 

Puesta en Marcha 

Aceleración 

CAPITAL PERSONAL Y 
PRESEMILLA 

Para estudio de mercado, desarrollo de 
prototipos, propiedad intelectual.  
Fuentes: -  Ahorros personales, 

prestamos de amigos y familiares, - 
Recursos de entidades de públicas y 

privadas reembolsables y no 
reembolsables.(Innpulsa, Ventures, etc) 

CAPITAL  
SEMILLA  

Lanzamiento de producto, inicio de 
operaciones, Diseño del modelo de 

negocio, asesoría técnica, formulación 
plan de negocios, coaching y  mentoría. 
Fuentes: Públicas- Fondo Emprender, 
Colciencias, Innpulsa, Bancóldex, Fondo 
Nacional de Garantías, etc. 
Privados: servicios financieros, Fondos 
capital emprendedor, ángeles 
inversionistas, etc. 

 

CAPITAL  
PARA DESARROLLO 

Desarrollo, crecimiento y expansión de la 
empresa. 

Fuentes: Tradicionales: servicios 
financieros (Créditos, factoring, leasing) 

proveedores, etc. 
Públicos: Innpulsa, Bancóldex, Fondo 

Nacional de Garantías 
Capital Riesgo: Ángeles inversionistas, 

Fondos de capital Emprendedor, 
Crowdfunding, etc. 

 
 
 

 
 
 

Instrumentos de financiación para la creación y 
fortalecimiento de empresas 



Relación Vertical Relación 
Horizontal 

Debemos entender el rol del estado de una manera 
diferente, como una plataforma 



Fuente. Clay Shirky.  
How social media can make history 
www.ted.com  

Un modelo de 
comunicación 

diferente 

http://www.ted.com


Fuente:  Real Academia de la lengua española 

INVENTAR 



… solo nos 
comemos la 
pitaya 





 



Ministerio de Comercio, Industria y Turismo                     
República de Colombia 

Micro y Pequeñas Empresas que Venden a Medianas y Grandes 
Empresas que Compran 

Aprovechamiento del mercado interno al promover que las 
empresas vendan al interior del país. 
• Ruedas de Negocio. 
• Misiones Comerciales. 

• Análisis de mercados. 

538 Micro, Pequeñas y Medianas Empresas del Departamento de VALLE DEL CAUCA con 
negocios facilitados por 12865 millones. (07/11 a 08/12). En el Departamento, se 
realizaron 2 eventos 

Industria de Soporte no financiero 



14/11/2012 50 

Innpulsa Mipymes 

Fondo para la innovación y competitividad de las Mipymes 

El Fondo tiene como objeto la cofinanciación no reembolsable (“Grants”) de programas, proyectos y actividades para la innovación, 
el fomento y promoción de las Mipymes. 

Durante el año 2012 "Innpusa Mipymes", ha financiado 47 proyectos en todo el país, con aportes por 6.819 mill. Durante todo 
el Gobierno se ha financiado 200 proyectos por un valor de 33.380 mill (este valor incluye el Fomipyme) (Fecha de Corte 
30/09/2012).  



14/11/2012 51 

Innpulsa Mipymes Convocatorias Abiertas 



14/11/2012 52 

Innpulsa Mipymes Convocatorias Abiertas 

Acceso de Mipymes a las Compras Públicas 

Se promueve la adquisición de bienes y servicios por parte del Estado a las Micro, 
Pequeñas y Medianas Empresas. 

 

El marco normativo ofrece ventajas para las Mipymes. 



Theodore Levitt 


